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 ¢ùĒÅ ¡wùº· Ătv½v00+w~ÿ½v ½¹ ô{é ówÅ

· ówÅ ½¹ w~ÿ½v ûw¤Å½wúĊz üĉ¾¤Ąz,0.1 ¾ĉ¿ ±¾É Ăz Äĉ½w~ ½¹ ć¹ĒĊù
¹Āz5
·ÿ óĀöÆù ÿ Ātv¿ Iï½Àz ÿ ì¯Āí I¹¾ù ÿ û¿ ûv½wúĊz )))üĊù¿ ćÿ½ ìÊ· äöÝ ćÿ½

¤Æz øă ½wþí yÅwþùwý ÿ Ĉåwíwý ćv¼á wz Äòù ¿v ¾~ ÿ üæÞ¤ù ĈĉwÒå ½¹ āºÉ ć¾
ºý¹Āz)
· đĀúÞù wă ā¹¾ù ºÆ«-/¹ ðý½ À{Å wă Äòù ÿ ºýwù Ĉù ¾òĉ¹ ûv½wúĊz ½wþí ¢ÝwÅ ½ÿ

ºÉ Ĉù Üú« wĄýj)
·Ü{þù 5Max Nordau¹Āz Äĉ½w~ ½¹ Āĉ¹ ô¤ă ûw¤Å½wúĊz ìÉÀ~ v¹¾ý Äíwù  I2 https://shariati.ir



 ½¹ ¢ùĒÅ ¡wùº· Ătv½v,+++ĈùĒÅv ćwă½ĀÊí ½¹ ô{é ówÅ

·Ç½º~ Ăz ½wúĊz ìĉ Ăùwý ½¹ ĈùĒÅv ćwă½ĀÊí Rô{é ówÅ ½vÀă ûw¤Å½wúĊz ±¾É5
·÷ÀĉÀÝ ½º~ !Å½wúĊz ¿v āwñ¾ă Kć½ÿwĊz óĀ~ øĉv¾z Ĉĉj Ĉù ø£wéĒù Ăz Ĉ¤éÿ wĉj Ăí ĈÅ¾~ Ĉù Ā£ Ì·¾ù ûw¤

Éw{ý ½Ā{¬ù Ăîþĉv ćv¾z ¹v¹ ºăvĀ· üù Ăz ĒÕ ĂîÅ ®þ~ ÿ Āý Ãw{õ ¢Å¹ ìĉ ûw¤Å½wúĊz ÷ĀÉ ĂöÍwåĒz ø
÷ÿ¾z ½wí¾Å

·)))ĈÊí ĂõĀõ xj wz Iôú¸ù ô¨ù Ĉĉwă ÇĀ~đwz ÿ ĈêÊù¹ ºĊæÅ Ă¯½w~ ¿v wă ĂåĒù ÷¾ý wĄzvĀ¸¤·½ Ăz ôÎ¤ù
xj Ü{þù

·~ ÿ ûwîÉÀ~ ÿ ÈþĊýÿwÞù āv¾úă Ăz ûw¤Å½wúĊz ÄĊt½ Ăýv¿ÿ½ ºýv½ ÿ ôê¤Æù ÌÎ¸£ ćwă È¸zûv½w¤Å¾
·Ü{þù 5 xw¤íAllahssonneuberdemabendland; unserarabischesErbe
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øĊþí ĂÆĉwêù v½ ĈýĀþí ÜÑÿ

K
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½¹ Ă°ýj Ăz Ĉõwú«v Ĉăwòý¢Åv ā¹v¹ µ½ ¾Ċ·v ćwĄõwÅ

· Ăùwý¾z ½v¾ê¤ÅvPHC  ¾ĉwÅ ÿ ûv¿½ĀĄz Ç¿Āùj ÿ x¼« wz
Ĉ¤ÉvºĄz Àív¾ù ÿ ¢ÉvºĄz ćwă Ăýw· ć¿vºýv āv½ ÿ ÷¿đ ćwăÿ¾Ċý

ÿ Ĉĉw¤Åÿ½ Ĉýwù½¹  )))
· ûwù½¹ ÿ ¢ÉvºĄz ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ Ç¿Āùj ÷wá¹v
·Ċõÿv Ûw«½v ÷wÚý ÿ ā¹vĀýw· ìÉÀ~ ÿ Ĉĉw¤Åÿ½ ĂúĊz ć¿vºýv āv½ ½¹ Ă

Ĉĉw¤Åÿ½ Ăî{É ¾¤Æz
·ÿ ¿v¾å wz Ăí ½ĀÊí ½¹ ¢ùĒÅ ÷wÚý ¡w³ĒÍv ºþĉj¾å Ûÿ¾É yĊÊý

¢Åv ā¹Āz āv¾úă ¹ºÞ¤ù ćwă
·ć¾ĄÉ èÕwþù ½¹ ā¹vĀýw· ìÉÀ~ Ăùwý¾z Ûÿ¾É
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 ¹Ā«Āù ÜÑÿ$Ăùv¹v#
· ¢ÉvºĄz ćwă āwòĉw~ ÿ ¢ÉvºĄz ćwă Ăýw·PHCºþă¹ Ĉù Ătv½v v½
·ýwù½¹ ¡wùº· ûw¤Å½wúĊz ÿ yÖù ÀĊý ÿ ¢ùĒÅ Üùw« Àív¾ù ½¹ ĈùĀúÝ ûwîÉÀ~ ÿ Ĉ

ºþă¹ Ĉù Ătv½v v½ ¾£ āºĊ°Ċ~ ćwă ¢{év¾ù
·¢{év¾ù wĄýw¤Å½wúĊz ÿ ¾£wå¹ ÀĊý ÿ wă āwòĉw~ ÿ ¢ùĒÅ Üùw« Àív¾ù ½¹ wă wùwù ćwă

ºþă¹ Ĉù Ătv½v v½ øõwÅ ć½ÿ½wz ¡wùº· ÿ ûv½¹wù
· ÿ ¢ùĒÅ Üùw« Àív¾ù ½¹ ĈþĊõwz ûwÅwþÊývÿ½ ÿ Ăĉ¼â£ ûwÅwþÉ½wí)))
·ý Ĉù Ătv½v v½ ¹Ā· ¡wùº· āÂĉÿ ìĊþĊöí ÿ ûw¤Å½wúĊz IyÖù ½¹ üĊÎÎ¸¤ùºþĉwú
· ÿ Ăýw·ÿ½v¹ IìþĊöív½w~ )))ºþ¤Æă äö¤¸ù ćwă È¸z ½¹ ¢ùº· Ătv½v óĀâÊù
·Ñ ¾Ċá Ĉ¤³ ÿ ć½v¾î£ MwÒÞz Ić¿vĀù ¡wùº· ¹½vĀù ¿v ć½wĊÆz ½¹ yĊ£¾£ üĉºz ć½ÿ¾

¹¹¾ñ Ĉù Ătv½v
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½ĀÊí ¢ùĒÅ ÷wÚý ćÿ½ ÈĊ~ ÿ ¹Ā«Āù ¡ĒîÊù
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  ύHealth Transitionό

    

(ĂÞùw« ðþă¾å ¾ĊĊâ£

(ĈþĊÊý ¾ĄÉ Ĉñºý¿

(øõwÅwý Ăĉ¼â£ ÿ ć½Ā·¾~

(ë¾´£ ÷ºÝ

(¹ ćÁĀõĀþî£ ¾ăwÚù ½ĀÒ³ ½
¾Êz Ĉñºý¿ ¹wÞzv ÷wú£

(ĂÞùw« ĈþÅ ÷¾ă ¾ĊĊâ£

(¢ĊÞú« ÈĉvÀåv

(ûj ¡ĒîÊù ÿ ĂÞùw« ûºÉ ûvĀ«

(ă¹ ÿ¹ ½¹ ĂÞùw« ûđwÆþĄí ÈĉvÀåv Ă
āºþĉj

(wúĊz ¿v wĄĉ½wúĊz ćĀòõv¾ĊĊâ£ ćwĄĉ½
¯ Ĉ£ĒîÊùÿwĄĉ½wúĊz Ăz ĈýĀæÝûĀ5

(çÿ¾Ý ÿ yöé ćwĄĉ½wúĊz

(¥¹vĀ³

(wĄýwÕ¾Å

(~¿wzÿºĉº~Āý ĈýĀæÝ ćwĄĉ½wúĊzºĉº

(Ĉývÿ½ ćwĄĉ½wúĊz



½ĀÊí ¢ùĒÅ ÷wÚý ćÿ½ ÈĊ~ ÿ ¹Ā«Āù ¡ĒîÊù

·¢ùĒÅ ½¹ Ĉ¤õvºÝ Ĉz

· ĈþĊÊý¾ĄÉ ÿ ćºþúõwÅ$ĊÊý ĂĊÉw³ ÿ ï½Àz ćwă¾ĄÉ ó¹ ½¹ ûwĄþ~ ćwă¾ĄÉĈþ  #
wă¾ĄÉ ½¹ ¢ùĒÅ ÷wÚý yÅwþù ÈÉĀ~ ûvºêå

·Ĉĉv¾ñ ÌÎ¸£ ÿ ć½Ā´ù ûw¤Å½wúĊz

·Ĉĉwêõv ćwÑwê£ ÈĉvÀåv ÿ yÕ ć¿wÅ ć½w¬£

·¾Ċñvÿ ¾Ċá ćwă ć½wúĊz

· ćv ā¹w« ¡wå¹wÎ£ ÿ ¥¹vĀ³$ ĈÕ,+ ¿v ÈĊz ówÅ-/+¡wå¹wÎ£ ½¹ Ă¤Êí ½vÀă#

· ¢ùĒÅ ĈÝwú¤«v ćwă āºþþí üĊĊÞ£ Ăz ĈĄ«Ā£ øí$SDH#
· yÅwþ¤ù ¢ùĒÅ ā¿Ā³ Üzwþù ¿v v½wí ÿ È¸z¾§v ā¹wæ¤Åv ÷ºÝ

·ĈÎÎ¸£ çĀå ÿ ĈÎÎ¸£ ¡wùº· ćv¾z wÑwê£ ÿ ¿wĊý ÈĉvÀåv
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 ¹Ā«Āù ÜÑÿ$Ăùv¹v#
·ÿ ¹ÿ½ Ĉù ½ºă Ăí ¢Æă Ĉöù Üzwþù üĉv ¹½vĀù Ăúă ½¹ ÿ))))
·ÃwÅv¾z Ăý ºþþí Ĉù ā¹wæ¤Åv ¹ºÞ¤ù ¡wùº· ¿v ûvĀ£ ÿ ôĉwú£ ÃwÅv¾z ¹v¾åv¿wĊý
·¹ĀÉ Ĉù ¢·v¹¾~ ÷¹¾ù ÔÅĀ£ øĊê¤Æù ¾Ċá wĉ øĊê¤Æù I¡wùº· Ăúă ĂþĉÀă
·¹¹¾ñ Ĉù¾z ÷¹¾ù Ăz ć½ÿ¾Ñ ¾Ċá ÿ ¾§Āù ¾Ċá ¡wùº· ¿v ĈÉwý Ï½vĀÝ
·¹ĀÉ Ĉù üĊùm£ wă ĂúĊz ÿ ¢õÿ¹ ÔÅĀ£ wă ĂþĉÀă øÚÝv ¢úÆé
· ¹½vĀù ½¹ À¬z ĂÞùw« ÿ ¹¾å ²ÖÅ ½¹ ć½wúĊz ÿ ¢ùĒÅ ćwă ā¹v¹ ôĊö´£ ÿ ¢{§

 ¹ĀÉ Ĉúý ÷w¬ýv Ĉ¤Å½ºz Ëw·
· Ătv½v ãºă ćwă āÿ¾ñ ÿ wă Ăùwý¾z wz yÅwþ¤ù ¡wùº· ¢ÉvºĄz È¸z ½¹ Ĉ¤³

¹¹¾ñ Ătv½v ¹v¾åv ¿wĊý wz yÅwþ¤ù ºĉwz ĂîĊõw³ ½¹ ¹ĀÉ Ĉù
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Ĉ¤õvºÝ Ĉz ÿ ć¾zv¾zwý

ºÝ Ĉz ÿ ć¾zv¾zwý øĉ¾Ñw³ wĉj Ĉ¤õv
KøĊþí ôú´£ v½
K¹½vĀù ÷vºí ½¹



Ĉĉv½v¹ ÿ ¡ÿ¾§



üîÆù



ôêý ÿ ôú³



²ĉ¾æ£



ćºþù ā¾Ąz ½¹ v½ ć¾zv¾zwý øĉv ā¹wùj wĉj

 ¿vĈSöù Ûwå¹Køĉ¾ĉ¼ z øă

ćºþù ā¾Ąz ½¹ v½ ć¾zv¾zwý øĉv ā¹wùj wĉj

 ¿v¢ĊþùvKøĉ¾ĉ¼ z øă

ćºþù ā¾Ąz ½¹ v½ ć¾zv¾zwý øĉv ā¹wùj wĉj

 ¿vøõwÅ ćvĀăKøĉ¾ĉ¼ z øă

Ĉ¤õvºÝ Ĉz ÿ ć¾zv¾zwý



ºþù ā¾Ąz ½¹ ć¾zv¾zwý ºĉwz wĉj ¿v ć
Køĉ¾ĉ¼ z øă v½ ¢ùĒÅ ¡wùº·
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K¢ùĒÅ ÷wÚý ó¾¤þí ÿ ôĊö´£ ½vÀzv



 ¹Ā«Āù ÜÑÿ$Ăùv¹v#

19 ϸнϮнв ЙЎм м ϥвыЂ ϤϝвϹ϶ йϚϜϼϜ аϝЗж ϼϸ ϤънϳϦ ̪ϤϝуЯͭ



 ûv¹½wí*í ÿ ÔĊ´ù ¢ùĒÅ ÃwþÉ½wí½w
 ćv¾z ¾æý v.++ ĈæþÍ º³vÿ

 ćv¾z ¢ùĒÅ Üùw« ¡wùº· Àí¾ù.+ w£
0+ ¢ĊÞú« ¾æý ½vÀă

 Ûw«½v0 w£,+ " ÷ÿ¹ ²ÖÅ Ăz ¢ĊÞú«

  ¢ÉvºĄz óĀ´£ ±¾Õ ½¹ ¢ùĒÅ Üùw«  ¡wùº· Àí¾ù ćĀòõv

,yĊÅj ÿ ûvÿ½ ¢ùĒÅ ÃwþÉ½wí ¾æý
 ĈÝwú¤«v

,ÃwþÉ½wí¾æý øĉÁ½ ÿ Ăĉ¼â£
Ĉýwù½¹

,(-ìÉÀ ývºý¹

 āwòÊĉwù¿j

-(/ ĈùĀúÝ ìÉÀ~$ā¹vĀýw·#

 ÿ Ç¾ĉ¼~)))
 ½vºĉv¾Å *½vÀò¤ùº·

 ¹Ā«Āù ÜÑÿ
)йвϜϸϜ(
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ĈÅwÅv ûĀýwé ½¹ ¢ùĒÅ

21

·ć½wîĊz IĈò¤ÆÊý¿wz ¾Úý ¿v ĈÝwú¤«v üĊùw£ ¿v ć½v¹½Ā·¾z L øĄý ÿ ¢ÆĊz ôÍv ½wí ¿v Ić¾Ċ~ I
¤ÉvºĄz ¡wùº· Ăz ¿wĊý I¥¹vĀ³ ÿ ²ývĀÅ IĈñºýwù āv½ ½¹  IĈ¤Å¾~¾Å Ĉz IĈñ¹w¤åv ÿ Ĉýwù½¹ Ĉ

Ĉýwòúă ¢Åv Ĉê³ Iā¾Ċá ÿ ĂúĊz ¡½ĀÎz ĈîÉÀ~ ćwă ¢{év¾ù  )
· ÿ ¾êå û¹¾í üí ĂÊĉ½ ÿ ĂÞùw« ć¹wÎ¤év óĒê¤Åv üĊùm£ ćv¾z L ÷ĀÅ ÿ ôĄ¯ ôÍv

ć½ĀĄú« ¹wÎ¤év Iÿv Ĉñ¹v¿j Øæ³wz IºÉ½ ûwĉ¾« ½¹ ûwÆýv ćwă¿wĊý û¹½ÿj¾z ÿ ¢Ċùÿ¾´ù
¹ĀÉ Ĉù ½vĀ¤Åv¾ĉ¿ ÔzvĀÑ ÃwÅv¾z ûv¾ĉv ĈùĒÅv5

· ĈÅwÅv ćwă¿wĊý üĊùm£ 5 ćv¾z ÷¿đ ¡wýwîùv ÿ Ç½ÿ¾~ ÿ Ç¿Āùj I ûwù½¹ I ¢ÉvºĄz I ëwÉĀ~ I ëv½Ā· I üîÆù
  ā¹vĀýw· ôĊîÊ£
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¢ùĒÅ ā¿Ā³ ½¹ xĀöÖù ÜÑÿ

·¿vºýv  øÊ¯÷wÚý¢ùĒÅ

· ówÅ ½¹,/+/¿v ½v¹½Ā·¾z Ĉù¹¾ù wz ¢Åv ć½ĀÊí ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« I
üĉ¾£  Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ÿ üĉ¾£ Ăýđ¹wÝ ćv½v¹ ÿ ¢ùĒÅ ²ÖÅ üĉ¾£đwz ¢ùĒÅ ÷wÚý

ĂêÖþù ½¹

·¿v ºþ£½w{Ý ¢ùĒÅ ÷wÚý ûĒí ãvºăv5
̸.Ăí ûv¾ĉv ÷¹¾ù ¹w³j  ćĀþÞù ÿ ĈÝwú¤«v IĈývÿ½ IĈúÆ« ¢ùĒÅ ćwê£½v

 ówÅ w£ ĂêÖþù ½¹ āwòĉw« üĉ¾£¾z yÆí wz āv¾úă,/+/ºÉwz Ĉù
̹. ówÅ w£ ¢ùĒÅ ½¹ ¢õvºÝ üĊùw£,/+/
̺.ÿ ĈýwÆýv IĈùĒÅv çĀê³ ¡wÝv¾ù ½¹ ĂêÖþù óÿv āwòĉw« Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ÿ Ĉýºù

 ówÅ w£ ¢ùĒÅ ÷wÚý ûwñºý¾Ċñ  ¢ùº· øĉ¾î£ ÿ  ĈĉĀò¸Åw~,/+/
22
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ϣчЀ Э•Е

·í ĈÞzwþù ÿ ¡wÆÅĀù Iwă ûwù¿wÅ ÷wú£ ¿v ¢Åv ¡½w{Ý ¢ùĒÅ ÷wÚý Ăz Ă
ºý½v¹ ËwÎ¤·v ¢ùĒÅ ¡wùvºév ºĊõĀ£ wĉ Ătv½v)

·health action 5Ić¹¾å ¢ùĒÅ ¢{év¾ù ½¹ āvĀ· Ăí ĈÉĒ£ ĂýĀñ¾ă
÷w¬ýv ĈÊ¸z üĊz ćwă Ăùwý¾z èĉ¾Õ ¿v wĉ ÿ ĈùĀúÝ ¢ÉvºĄz ¡wùº· Ĉù

¢Åv ¢ùĒÅ ćwê£½v ûj ĈöÍv ãºă ÿ ¹¾Ċñ
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¢ùĒÅ ÷wÚý ćwă¹¾í½wí ÿ ãvºăv

24

Stewardship

 ¢ĊõĀ£

Delivering  Services

¡wùº· Ătv½v

Creation of 
Resources

Üzwþù üĊùw£

Financing, collection  

Pooling
Purchasing

Ĉõwù üĊùw£

Health
¢ùĒÅ ćwê£½v



¢ùĒÅ ÷wÚý ãvºăv ÿ wă¹¾í ½wí

 wă¹¾í ½wí5
V ¢ĊõĀ£stewardship 
VÜzwþù ¢ĉ¾ĉºù ÿ ÈĉvÀåv$Ĉõwù üĊùm£#
VĈîĉÀĊå ÿ ĈýwÆýv Üzwþù ºĊõĀ£
V¢ùĒÅ ¡wùº· Ătv½v

¢ùĒÅ ÷wÖý ĈýwĊù ãvºăv5
VĈÅ¾¤Å¹
VĈĉv½wí
V¢ĊæĊí

ĈöÍv ãvºăv5
V¢ùĒÅ ²ÖÅ rwê£½v
VĈõwù ¡v¾Õw¸ù ¾zv¾z ½¹ ¢Ùwæ³
VĂÞùw« ½¹ ¾Õw· ¢ĉwÑ½ ¹w¬ĉv



 ϣ♦йstewardship

¹¾{ăv½ ćwă Ĉă¹ ¢Ą« Ătv½v ÿ ć¿wz ºÝvĀé ¢ĉĀê£ ÿ üĊĊÞ£ ć
ù üĉv ½¹ Ăí ¢Åv ć¾§Āù ôùvĀÝ ÿ ûv¾òĉ¿wz ÷wú£ ćv¾z ûwĊ

ºþ¤Æă ôĊ·¹
ñ ¢Ą« ÿ ¿vºýv øÊ¯ üĊĊÞ£ ôùwÉ ¢ùĒÅ ÷wÚý ¢ĊõĀ£ ć¾Ċ
ýĀýwé èĉ¾Õ ¿v ć½v¼ñ ¾Ċ§m£ I¢ùĒÅ ć½v¼ò¤ÅwĊÅ ÿ ć½v¼ò
¢Åv ¡wÝĒÕv ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ ć½ÿj Üú« ÿ Ĉýw{Ċ¤Ê~
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Ю♁ ев Ϸг

·Êí ìĉ ¢ùĒÅ ÷wÚý ¹¾îöúÝ ¢ĊõĀuÆù ½Ā
$¢ĊõĀ£ #¢Åv ¢õÿ¹ āºĄÝ ¾z
· ÷wÚý ¢Å½¹wý ¹¾îöúÝ ¿v ĈÉwý Ï½vĀÝ

¢Åv v¾êå Ă«Ā¤ù ¾¤ÊĊz I¢ùĒÅ

https://shariati.ir27



ϣчЀ Э•Е ОϚϷϚ

·üĊùw£ wz ¢ùĒÅ ćwê£½v5
·üĊòýwĊù ²ÖÅ üĉ¾¤Ązgoodness

· wă āÿ¾ñ ÿ ¹v¾åv ûwĊù ¡ÿwæ£ üĉ¾¤úí ÿfairness

·½ĀÚþù Ăz ¢ùĒÅ ÷wÚý ¹¾îöúÝ ćwê£½v èĉ¾Õ ¿v5
·ûwþĊÊý ĂĊÉw³ ÿ v¾êå ¾Ċù ÿ ï¾ù Èăwí
·Ĉ¤ùĒÅ āºúÝ ¾Ö· ôùvĀÝ wz È¸z ¾§v ¹½Ā·¾z
·ĂÞÅĀ£ ćwă Ăùwý¾z ûĀýwí ½¹ Ĉ¤ùĒÅ û¹v¹ ½v¾é
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ϣчЀ Э•Е ОϚϷϚ
·wĄĉ½wúĊz wz ā¿½w{ù
·ûv¹v¿Āý ¾Ċùÿ ï¾ù Èăwí
·üúĉv ûwúĉv¿ ÿ ć½v¹½wz
· ÿ) ) )
·ý ¢ĉĀê£ ÿ ±ĒÍv ûÿºz Ĉõÿ ºý½v¹½Ā·¾z ¢ĉĀõÿv ¿v Ĉòúă ÷wÚ

v¼õ ¹Āz ºăvĀ¸ý ½ÿºêù ãvºăv üĉv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ¢ùĒÅ
·¢Åv ôùwí ¢ĉĀõÿv ½¹ ¢ùĒÅ ÷wÚý ¢ĉĀê£ ÿ ±ĒÍv

https://shariati.ir29



   ϼиϚ и ϼиϚ   еϹ ϼϚ ϣчЀ Э•Е Ϛ϶
·½ÿ¹ ćwă Ă¤É¼ñ ½¹
· ½¹,++ÈĊ~ ówÅ
·¿ÿ¾ùv$new universalism#
·v¹¾å
·Èăwí ÿ ć¾ĊñĀö« ćv¾z ¢ùĒÅ ÷wÚý ćwê£½v
·ć¾ĊòÊĊ~ ôzwé ĈývĀ£wý ÿ ï¾ù
·ć½ÿ¾Ñ ¾Ċá ćwă ¹½¹ ÿ wă ªý½
·v¾êå ûwÉ Ăz Ĉùv¾¤³v Ĉz ÿ Ĉ¤õvºÝ Ĉz
·ôĄ« ÿ ¾êå
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 ═ ͬӳ ϣчЀ Э•Е  ϶╤►₯ ͼ•з Ъйַײ‬ϣ│Ᵽ дϷз₵  Ϻй
·¢Åv ¢õÿ¹ äĉwÙÿ ¿v ¢ĊõĀ£
·¿vºýv øÊ¯ üĊĊÞ£
·ć½v¼òýĀýwé èĉ¾Õ ¿v ¢ùĒÅ ć½v¼ò¤ÅwĊÅ

·¢Åv ¢õÿ¹ äĉwÙÿ ¿v Ăýđ¹wÝ ÿ xĀ· ¢ùĒÅ ÷wÚý ¹w¬ĉv
·¢Åv Ĉöù Ĉ¤ĉĀõÿv ¢ùĒÅ
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Ą̄zwĉ¿½v üĉĀý xĀ¯½w Ĉ¢ùĒÅ ÷wÚý

·ÉvºĄz ÿ ¢ùĒÅ üĊùw£¢

·ĈtĀò¸Åw~

·Ăýđ¹wÝ Ĉõwù Üĉ¿Ā£

Good Health

Responsiveness

Fairness in Financial

Contribution

%50

%25

%25



¢ùĒÅ ÷wÚý Ĉzwĉ¿½v üĉĀý xĀ¯½wĄ¯ ćwă ĈñÂĉÿ

https://shariati.ir33

Level Distribution

Good Health V V

Responsiveness V V

Financial Contribution V

Quality Equity



Ċþí ĈÅ½¾z ÿ ôĊö´£ ĂýĀò¯ v½ ¢ùĒÅ ÷wÚýKø
·¢ùĒÅ ćwă ÷wÚý ¹¾îöúÝ ¿v ĈýwĄ« ¢ÉvºĄz ûwù¿wÅ ôĊö´£ ¹¾îĉÿ½
·ĄùwÚý āºĊ°Ċ~ ćwĄõĀù¾å ¹¾z½wí ÿ ªĉw¤ý ÿ ¹¾îöúÝ ćwă Ì·wÉ ¿v ćv ĂÝĀú¬ù ¿v ā¹wæ¤Åv wz ćw

¹¾í ćºþz Ă{£½ v½ ¢ùĒÅ
·ûwÅwþÉ ĂÞùw« ¹¾îĉÿ½
· Ì·wÉ ¿v ā¹wæ¤Åv wzcapacityºùwĊ~ Ì·wÉ ÿ
· Üzwþù ûwĉ¾« ¹¾îĉÿ½resource flows¢·v¹¾~ ćwĄÉÿ½ ÿ
· ôîÉ Ăz Çÿ½ üĉv MvºÞznational health accountsºùj½¹
· ¹¾îĉÿ½$¹½ĀæÆíj āwòÊýv¹ #ó¾¤þí ćwă ÷¾ăv
·wă āÀĊòýv ÿ wă Çv¹w~ Ăz ¶Åw~ ½¹ ćºĊöí ûwþĉ¾åj Èêý ½w¤å½ ë½¹ ćv¾z
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K¹Āúý ±ĒÍv v½ ¢ùĒÅ ÷wÚý ûvĀ£ Ĉù ĂýĀò¯

·Kºþùvºí ¢ùĒÅ ÷wÚý ó¾¤þí ćwă ÷¾ăv
·ó¾¤þí ÷¾ăv$control knob #K¢ÆĊ¯ ¢ùĒÅ ÷wÚý
·Ĉõwù üĊùm£
·¢·v¹¾~
·Ĉăºýwù¿wÅ
·½w¤å½ ÿ ¡v½¾êù ÜÑÿ

https://shariati.ir35



Iran ñHow to Pay ò: Payment Systems

·Dx: òExpenditures Out of Controló

·Rx:
·End Fee For Service
·Eliminate Line Item Budgets 

·New Payment Models ??
·PHC: Health insurance models can lead the way
·Levels
·Packaged incentives

·Hospitals: Bigger Problem

36

ϥвыЂ аϝЗж ЬϽϧзͭ ͻϝк аϽкϜ ϾϜ иϸϝУϧЂϜ ϝϠ ϥвыЂ аϝЗж ϰыЊϜ



āv½ ĂÊêý

 ÜÑÿ
¹Ā«Āù

 ÜÑÿ
xĀöÖù
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ϥвыЂ аϝЗж ЬϽϧзͭ ͻϝк аϽкϜ ϾϜ иϸϝУϧЂϜ ϝϠ ϥвыЂ аϝЗж ϰыЊϜ



ó¾¤þí ćwă ÷¾ăv ¹¾îöúÝ ĈòýĀò¯

·ĒÅ ÷wÚý ºývĀ£ Ĉù øă ĈĉwĄþ£ Ăz wă ÷¾ăv üĉv ¿v ÷vºí¾ă Ăîþĉv øá½ ĈöÝ ¢ù
 ÷¾ăv ìĉ ¿v ÈĊz ¢ùĒÅ ÷wÚý ±ĒÍv ćv¾z wùv ºă¹ ½v¾é ¾Ċ§m£ ¢´£ v½

¹¾Ċñ Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ó¾¤þí
·¢Év¹ ºþăvĀ· ÀĊý øĊê¤Æù ¾Ċá ¾§v øĊê¤Æù ¾§v À« wă ÷¾ăv üĉv
·Ôĉv¾É ÿ ¡wùºêù øĊê¤Æù ¾Ċá wĉ øĊê¤Æù ½ĀÖz ºþývĀ£ Ĉù wă ¢õÿ¹ ¿v ìĉ ¾ă

ºþă¹ ¾ĊĊâ£ v½ wă ÷¾ăv
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wă ÷¾ăv ¿v ¾£v¾å ôùvĀÝ

·ðþă¾å
·¶ĉ½w£
·¢þÅ

·ĈÝwú¤«v ÿ ĈÅwĊÅ ćwă Ç¾òý
·ûj ûvĀ£ ÿ ¢ùĀî³ Ăz ¢{Æý Ç¾òý
·¢ùĒÅ ÷wÚý Ăz ¢{Æý Ç¾òý
·¢ùĒÅ ¡wùº· Ăz ¢{Æý Ç¾òý

https://shariati.ir39



K¢Åv ûwÅj ¡w³ĒÍv ÷w¬ýv wĉj

·¢ÆĊý øă üîúù ¾Ċá wùv I¢ÆĊý ûwÅj ¡w³ĒÍv
·ĈÅwĊÅ ½vÀzv
·ĈÅwþÉ ÜéĀù
·ĈÝwú¤«v ĈÅwĊÅ ć¾{ă½

·¢ÆĊý øă ĈþĊúÒ£ Ĉõÿ
·Ó¾É Ăz ãºă Ăz ûºĊÅ½ ćÂ£v¾¤Åv ÿ Çÿ½ wùv ¢Åv ãºă ¢Åv øĄù Ă°ýj

¢Åv ¾ĊĊâ£ ôzwé wă Ç¿½v ¢ĉwÝ½

https://shariati.ir40



K¢Åv ûwÅj ¡w³ĒÍv ÷w¬ýv wĉj

·¢Åv āºùj ¾Æz ¡w³ĒÍv ÿ ¡v¾Úý ćv¾¯ ÿ ûĀ¯ ûÿºz Ç¾ĉ¼~ ¾ÎÝ
·¹Āúý ÷vºév wĄÉ¿½v ÿ ãvºăv ć¿wÅ ãwæÉ Ăz ¢{Æý ºĉwz
·Kºþ{öÕ ¢Þæþù ÿ ÇĀăwz ûwÞæþĉ» Ăúă
·ĈzĀ¸z ½wí ìĉ ÷w¬ýv ÿ xĀ· ½wí ÷w¬ýv üĊz ¡ÿwæ£!
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K¢ÆĊ¯ ¢ùĒÅ È¸z  ¡w³ĒÍv Ăí¾´ù ćwăÿ¾Ċý

̸.āºþĉvÀå ćwă ĂþĉÀă
̹.÷¹¾ù āºþĉvÀå ¡v½wÚ¤ýv
̺.¢ùĒÅ ¢{év¾ù ĂþĉÀă ¢·v¹¾~ ¢Ċå¾Ù ½¹ ¢ĉ¹ÿº´ù
͈.Skepticism¹Ā«Āù ÜÑÿ ¢{Åwþù Ăz ìÉ

https://shariati.ir42



āºþĉvÀå ćwă ĂþĉÀă

̸.ìĊåv¾ñĀù¹ ¡v¾ĊĊâ£
̸.¾£ üÆù ¢ĊÞú«
̹.¾£ āwñj ¢ĊÞú«
̹.ºĉº« ćwĄĉ½wúĊz

̸.Ĉ¤ùĒÅ ÜÑÿ ¹Ā{Ąz ¢öÞz
̹.ć½wz¾Å ÈĉvÀåv
̺.ºĉº« ćwă ć½ÿwþå

̸.ć½ÿ¾Ñ ¾Ċá MwÒÞz ÿ ºĉº« ćwăÿ½v¹
̹.ĈÎĊ¸Ê£ ćwĄÉÿ½
̺. Èăwírisk pooling ÿadverse selection

https://shariati.ir43



÷¹¾ù āºþĉvÀå ¡v½wÚ¤ýv

̸.ć¹wÎ¤év
̸.Ă¤É¼ñ ûv¾{« I÷¹¾ù ¢·v¹¾~ ûvĀ£ ÿ ôĉwú£
̹.ć¹wÎ¤év ¹Ā{Ąz ¿v ôÍw³ ÜéĀ£
̹.ĈÝwú¤«v
̸.ºĊöê£ ÿ ĂÆĉwêù IĈýwĄ« āºîă¹
̹. ¹Ā{Ąz ćv¾z Ĉ¤ùĒÅ ¡wùº· ¢ÅvĀ·½¹QOL
̺.ĈÅwĊÅ
̸.ĈÅv¾íĀù¹ 5¢õÿ¹ ¾z ÷¹¾ù ½wÊå ÈĉvÀåv
̹.Ĉ£wzw¸¤ýv ½vÀzv ¢ùĒÅ ÷wÚý

https://shariati.ir44



¢ùĒÅ ¢{év¾ù ĂþĉÀă ¢·v¹¾~ ¢Ċå¾Ù ½¹ ¢ĉ¹ÿº´ù

̸.¡v½wÚ¤ýv wz ¢ùĒÅ È¸z Ăz Üzwþù ÌĊÎ¸£ yÅwþ£ ÷ºÝ
̹.v¾êå ¢ùĒÅ¾z ¾Ċ§m£ ÿ ć¹wÎ¤év ćwĄýv¾´z
̺.ć¹wÎ¤év ćwĄýv¾´z ½¹ wă½ĀÊí Ĉ·¾z ºùj½¹ Èăwí
͈.¹ĀÉ Ĉù Ĉ£wĊõwù ºùj½¹ Èăwí Ăz ¾¬þù ć¹wÎ¤év ¹Āí½
͉. Èăwísocial solidarity & social capital

https://shariati.ir45



¹Ā«Āù ÜÑÿ ¢{Åwþù Ăz ìÉSkepticism

̸.Ĉ¤õÿ¹ ¾Ċá È¸z ûw{öÕ ¢Þæþù ÇĒ£
̸. ÿ wă ¢í¾É ãvºăv ½¹ ¢ĊåwæÉ ÷ºÝNGOs

̹.Ĉ¤õÿ¹ ćwĄùwÚý ¿v Ĉ·¾z ½¹ ćºùj½wíwý
̺.óĀêÞù ¾Ċá ĂÆĉwêù

https://shariati.ir46



чЀ Ϣ•ϰчЈϚ еϣ

ͼϻ Ϸ ϻ϶
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 ϥ•п е ͻϺϚϹ
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KøĊþí Ûÿ¾É w¬í ¿v v½ ć½v¼ò¤ÅwĊÅ ÿ ¡w³ĒÍv

·øĊývĀ£ Ĉù Ăí w«¾ă ¿v

·ºĊþí Ă«Ā£ ć½v¼ò¤ÅwĊÅ Ă·¾¯ ÿ wăºþĉj¾å ±ĒÍv Ă·¾¯ ćwĄ£ÿwæ£ ÿ wă ¢ăw{É Ăz

https://shariati.ir49



,(ºĊþí vºĊ~ wê£½v ćv¾z v½ ćºþĉv¾å                                                         )find

-(ºĊþí Ĉăºýwù¿wÅ ºþĉv¾å ûw{³wÍ ¿v ĈúĊ£                                           )organize

.(ºþí Ĉù ôúÝ ĂýĀò¯ ºþĉv¾å ºĊþí üÉÿ½                                            )clarify

/(ºĊþí ë½¹ v½ ºþĉv¾å ¹¾îöúÝ ¡v¾ĊĊâ£ ôöÝ                                     )understand

0(ºĊþí xw¸¤ýv v½ wê£½v ¹½Āù                                                       )select
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KøĊþí Ûÿ¾É w¬í ¿v v½ ć½v¼ò¤ÅwĊÅ ÿ ¡w³ĒÍv

·øĊývĀ£ Ĉù Ăí w«¾ă ¿v

·ºĊþí Ă«Ā£ ć½v¼ò¤ÅwĊÅ Ă·¾¯ ÿ wăºþĉj¾å ±ĒÍv Ă·¾¯ ćwĄ£ÿwæ£ ÿ wă ¢ăw{É Ăz

·ãºă Ăý ¢Åv ĂöĊÅÿ ¢ùĒÅ ÷wÚý

· ºþù¿wĊý wùparadigm shift øĊ¤Æă ¢ùĒÅ ÷wÚý ½¹
·¹¾í üĊĊÞ£ v½ wă ¢ĉĀõÿv ûvĀ£ Ĉù wă ā¹v¹ Ĉ·¾z ¾z ĂĊî£ wz Mwå¾Í wĉj

·Å½ wz ûvĀ£ Ĉù I¹¾í ôúÝ ûwîÉÀ~ ĂĊ{É ûvĀ£ Ĉù ¢ùĒÅ ÷wÚý ćwĄĉ½wúĊz ÌĊ¸Ê£ ćv¾z Ăî{É ø
 ¢ĊöÝ$ Ăö³¾ù ªþ~ wzwhy? #ºĊÅ½ ¢öÝ Ăz
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Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· Ătv½v ½¹ ĈýĀþí Ôĉv¾É ½¹ ¡ĒîÊù,

52

· ¡wùº· ĈÊ¸z¾§v Ăîþĉv wzPHC¤ÉvºĄz ćwă Ăî{É ć¿vºýv āv½ ¿v ówÅ ºþ¯ ÿ ĈÅ ¢É¼ñ wz wùv āºÉ ¢zw§ Ĉ
¢ÆĊý ôùwí ÈÉĀ~ ¿Āþă Ĉýwù½¹)

·ćwĄĉ½wúĊz wz ā¿½w{ù ½¹ I¢Év¹ ¹¾z½wí ĈýĀæÝ ćwĄĉ½wúĊz wz ā¿½w{ù ćv¾z Ăí Ă¤É¼ñ ćwă ćÂ£v¾¤Åv ÿ ¾Ċñvÿ ¾Ċá
¹Āz ºăvĀ¸ý ¾§Āù ½Ā¤íwå Ĉ¤õĀù)

·øĉ¹¾í Ă«Ā£ ¢ùĒÅ ÷wÚý Ăz ¢ùĒÅ Ăz Ă«Ā£ ćw¬z

·øĉºĉ¾· v½ ¢ùĒÅ ¡wùº· Ĉăwñ I¢ùĒÅ ºĉ¾· ćw¬z
· ¡wùº· Ç¾¤Æñ Ăz ¾¬þù Ăíć¿vĀù IĈåwÑv ÿĂÑ½wÝ¾~āºÉ
· øĉºĉ¾· v½ ¹v¾åv ¢éÿ I¢ÉvºĄz È¸z ½¹ ËĀÎ¸z ÜévĀù ¾¨ív ÿ

https://shariati.ir



Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· Ătv½v ½¹ ĈýĀþí Ôĉv¾É ½¹ ¡ĒîÊù-

53

· ¢ùĒÅ ½¹ Ĉ¤õvºÝ Ĉz$¢ùĒÅ û½wê¤ù wý Üĉ¿Ā£ xĀ· üĊòýwĊù#

· ĂöÍwåüĊz ÿ ï¾ù¾Ċù ûwí¹Āí¾ĉ¿ ìă¹ ½¹ ówÅ ªþ~ćwă ½¹ äö¤¸ùćºùj

· ĈþĊÊý¾ĄÉ ÿ$ĈþĊÊý ĂĊÉw³ ÿ ï½Àz ćwă¾ĄÉ ó¹ ½¹ ûwĄþ~ ćwă¾ĄÉ  #

·Ĉĉv¾ñ ÌÎ¸£ ÿ ć½Ā´ù ûw¤Å½wúĊz

·÷¹¾ù ¿wĊý Ăz Ă«Ā£ ćw¬z āºþþí Ătv½v ćwă ĈñÂĉÿ ¾z Ĉþ¤{ù ¡wùº· Ătv½v

· ćºþúõwÅ

· Ăz ĈĄ«Ā£ øíSDH

https://shariati.ir



Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· Ătv½v ½¹ ĈýĀþí Ôĉv¾É ½¹ ¡ĒîÊù.

54

·½wúĊz ¿v øõwÅ ÿ ¾Ċêå ¿v Ĉþá ¢ĉwú³ ¾z Ĉþ¤{ù ćv ĂúĊz ÷wÚý ¹Ā«ÿ ÷ºÝ

·È¸z ¾z ĈåwÑv ćwă ĂþĉÀă ÿ ĈöĊú´£ ìÆĉ½ ½¹ ìÉÀ~ ¢í½wÊù ÷ºÝ

· ĈSöù Üzwþù ÌĊÎ¸£ ½¹ Ĉĉj½wí ¹Ā{úí(allocative efficiency)

·¾òý ¢ùĒÅ ćw¬z ¾òý ûwù½¹ ć wă ĂúĊz

·¹½v¹ ć¾òý¿wz Ăz ¿wĊý øă wăw¤Åÿ½ ½¹ ¡wùº· Ătv½v Çÿ½ Ĉ¤³
·øĊþí ¢é¹ ć½v¹¾z Āòõv ½¹

https://shariati.ir



Control Knobs

55

·Financing

·Payment system

·Organization

·Regulation

·Behavior

https://shariati.ir
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Käö¤¸ù ćwă½ĀÊí ½¹ ¢ùĒÅ ćwăºùwĊ~ ÿ ¢ùĒÅ ćwă ĂþĉÀă ûwĊù Ów{£½v!

https://shariati.ir57

· ćÿ½ ¾z ¢ÉvºĄz ĈýwĄ« ûwù¿wÅ ĈÅ½¾z,4,¢Åv ā¹v¹ ûwÊý ĀÒÝ ½ĀÊí5
· Ów{£½v äö¤¸ù ćwă½ĀÊí ¢ùĒÅ ćwăºùwĊ~ ÿ ¢ùĒÅ ćwă ĂþĉÀă ûwĊù

¹½vºý ¹Ā«ÿ ĈúĊê¤Æù)
·~ ¾¤úí ¢ùĒÅ ĂþĉÀă wz ºývĀ¤z ½ĀÊí ìĉ w£ ¹ĀÉ Ĉù y{Å ĈöùwÝ Ă¯ ćwăºùwĊ

Kºĉwúý yÆí v½ ć¾¤Ąz ¢ùĒÅ
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